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CEM ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF: 01.828.436/0001-36
Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Cumprindo as disposi¢des estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras em milhares de reais, referentes ao periodo de 2020 a 2021, ficando esta

Diretoria a disposic¢ao para prestar os esclarecimentos necessarios.

Balanco Patrimonial dos Exercicios Sociais Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Valores em Milhares de Reais)

Ativo 31.12.2021 31.12.2020
Ativo Circulante: (nota 2 e) 376.016 _ 366.782
Disponivel: 26 53
Caixa, Bancos e Fundos 26 53
Realizavel a Curto Prazo: 375.990  366.729
Pagamentos Antecipados 641 1.994
Aplicagdes Financeiras 355.965  347.261
Clientes (nota 2 c¢) 18.501 16.609
Estoques 864 864
Créditos Tributarios 19 1
Ativo Nao Circulante: 1.008.908  898.411
Realizavel a Longo Prazo: 12 12
Depdsitos Judiciais 12 12
Imobilizado: (nota 2 d) 1.008.896 _ 898.399
Terrenos e Edificios 1.151.602 1.028.847
Deprecia¢des Acumuladas (142.706) _ (130.448)
Total do Ativo 1.384.924 1.265.193

Passivo 31.12.2021 31.12.2020
Passivo Circulante: (nota 2 e) 82.070 83.611
Fornecedores de Bens e Servigos 380 4.969
Tributos e Contribuicbes a Recolher 27.838 23.625
Titulos a Pagar 5.377 9.945
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar 48.450 45.050
Outros Exigiveis a Curto Prazo 25 22
Passivo Nao Circulante: 12.000 12.000
Proviséo para Contingéncias (nota 2 f) 12.000 12.000
Patriménio Liquido: (nota 2 i) 1.290.854 _1.169.582
Capital Social (nota 2 h) 850.000  800.000
Reserva Legal 19.940 16.130
Reservas de Lucros 420.914 _ 353.452
Total do Passivo 1.384.924 1.265.193

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis

Notas Explicativas as Demonstrac6es Contabeis em 31/12/2021
Nota 1 - Contexto Operacional: A sociedade tem por objeto a administra-
¢ao de bens préprios, compra e venda de imdveis préprios e a participagao
em outras sociedades como quotista ou acionista e existira por prazo inde-
terminado. Nota 2 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: As
Demonstragdes Contdbeis foram elaboradas e apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as disposi¢des conti-
das na Lei n° 11.638, de 28.12.2007 e na Lei n° 11.941, de 27.05.2009,
conforme segue: a) Aplicag6es Financeiras - estdo demonstradas ao va-
lor de aplicagéo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
b) Registro das Receitas e Despesas - as receitas e despesas estdo de-
monstradas pelo regime de competéncia de exercicios. ¢) Clientes - A pro-
visdo de aluguéis a receber é constituida com base no valor estipulado no
contrato de locagao dos iméveis. d) Imobilizado - estd demonstrado ao
custo de aquisicao, incluindo as adi¢gdes e baixas ocorridas até 31.12.2021;
inclusos, também os valores correspondentes a obras em andamento. As
depreciagdes sdo calculadas pelo método linear de acordo com a vida util
dos bens. e) Ativo e Passivo Circulante - demonstrados a valores conhe-
cidos, incluindo quando aplicavel, os encargos e atualizagdes calculados
até a data do balango. f) Provisdo para Contingéncias - Considerada
como suficiente para atender possiveis perdas que possam advir dos pro-
cessos judiciais e administrativos ora em curso, aos cuidados dos “Asses-
sores Juridicos”. g) Provisdo de IRPJ e da Contribuicdo Social sobre
Lucro - estdo constituidos de conformidade com a legislacéo e aliquotas
vigentes com base no Lucro Real por Estimativa Mensal. h) Capital Social
- esta representado por 340.000.000 de agdes ao valor nominal de R$ 2,50
cada uma. i) Patriménio Liquido - O Lucro Liquido do exercicio de MR$
76.222 se encontra demonstrado como Reservas de Lucros cuja destina-
cao sera deliberada na Assembleia Geral de Acionistas. A Reserva Legal
constituida de 5% sobre o lucro liquido, no valor de MR$ 3.810, totalizando
MR$ 19.940 ao final de 2021. Nota 3 - Partes Relacionadas - As transa-
cOes com partes relacionadas se resumiram as receitas originadas de alu-
guéis de imoéveis a empresa ligada, Lojas Cem S.A.

Diretoria

Giacomo Dalla Vecchia

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido dos Exercicios
Sociais Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Valores em Milhares de Reais)
Reser- Re-  Total do

Capital vade serva Patrimonio

Descricao Social Lucros _Legal Liquido
Saldo em 31.12.2019 700.000 343.369 12.980 _1.056.349
Subscricéo e Integralizagdo

de Capital 50.150 - - 50.150
Aumento de Capital por Bonificagdo 49.850 (49.850) - -
Resultado do Exercicio — _59.933 _3.150 63.083
Saldo em 31.12.2020 800.000 353.452 16.130 _ 1.169.582
Subscricéo e Integralizacdo

de Capital 45.050 - - 45.050
Aumento de Capital por Bonificagdo 4.950 (4.950) - -
Resultado do Exercicio - 72412 3.810 76.222
Saldo em 31.12.2021 850.000 420.914 19.940 _ 1.290.854

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢ées Contabeis
Proposta da Diretoria

Total Capital Res.Legal Res.Lucros

Saldo em 31.12.2021 1.290.854 850.000 19.940 420.914
Proposta da Diretoria - - - -
Distribuicdo de Dividendos - - - -
Aumento Capital por

Bonificagao - 12.550 - (12.550)
Aumento Capital por

Subscricdo 37.450 _37.450 - -
Saldo 1.328.304 900.000 19.940 408.364

Natale Dalla Vecchia

Cicero Dalla Vecchia

A Diretoria
Demonstracao do Resultado dos Exercicios Sociais Findos em
31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Valores em Milhares de Reais)
31.12.2021 31.12.2020

Receita Bruta 184.919 166.708
Tributos sobre Faturamento (15.623) (13.384)
Receita Liquida 169.296 153.324
Custo das Vendas - -
Resultado Bruto 169.296 153.324
Despesas Administrativas (1.238) (842)
Resultado de Provisdes e Amortizagdes (12.260) (12.570)
Receitas Financeiras 16.521 9.040
Juros sobre Capital Préprio do Exercicio (57.000) (53.000)
Resultado antes do IR e CSLL 115.319 95.952
Despesas com IR e CSLL (39.097) (32.869)
Resultado apés IR e CSLL 76.222 63.083
Lucro Liquido do Exercicio por agao 0,22 0,20

Numero de Ag¢des ao Final do Exercicio 340.000.000 320.000.000
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
Demonstracao do Fluxo de Caixa dos Exercicios Sociais Findos em

31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Pelo Método Indireto)
(Valores em Milhares de Reais)
Atividades Operacionais: 31.12.2021 31.12.2020

Resultado do Exercicio 76.222 63.083
Receitas (despesas) que ndo afetam o caixa: 69.260 65.570
Depreciagdes/Amortizagdes 12.260 11.570
Juros sobre Capital Préprio 57.000 53.000
Provisao para Contingéncias - 1.000
Variac6es do Ativo Circulante e
Ativo nao Circulante: (557) 3.874
Pagamentos Antecipados 1.353 4.829
Clientes (1.892) (955)
Créditos tributarios (18) -
Variacoes do Passivo Circulante e
Passivo nao Circulante: (4.941) 629
Fornecedores (4.588) 4.022
Tributos e Contribuigdes 4.213 (2.613)
Titulos a Pagar (4.568) (787)

Outros Exigiveis a Curto Prazo 2 7

Total das Atividades Operacionais 139.984  133.156
Atividades de Investimento: (131.460) _(125.173)
Aplicacdes Financeiras (8.704) 22.773
Adigoes Liquidas em Imobilizado (122.756) (147.946)
Atividades de Financiamento: (8.550) (7.950)
Aumento de Capital Social 45.050 50.150
Juros sobre Capital Préprio Pagos (53.600) (58.100)
Total dos Efeitos de Caixa e Equivalentes (26) 33
Variagcoes de Caixa e Equivalentes: (26) 33
Saldo no Inicio do Exercicio 53 20
Saldo no Final do Exercicio 27 53

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis

Roberto Benito

Contadora: Ana Cristina da Costa Gimenes Orlandini - TC CRC: 1SP292562/0-1

Aos Srs. Diretores das CEM ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. -
Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado - s/n° - Km 46 - Sala
10 - Salto - SP. 1. Opinido: Examinamos as Demonstragbes Contabeis
da CEM ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A, que compreendem
o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira das
CEM ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. 2. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a instituigdo,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. 3. Responsabilidade da administracdo sobre as
demonstracdes contabeis: A administragdo da instituicdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes

Relatério dos Auditores Independentes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a instituicdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis.
4. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,

omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos
da instituicdo. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, ndo existem incertezas relevantes em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo & capacidade de continuidade operacional da instituicdo. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatdrio. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Obtivemos evidéncia da auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras da instituicdo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e
desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opiniédo de auditoria.
S&o Paulo, 18 de margo de 2022. Andreoli & Associados Auditores
Independentes S/S - CRC2SP017977/0-1. Walter Arnaldo Andreoli
- Contador CRC1SP040608/0-0 - Sdécio Responsavel; Luiz Carlos
Fauza Anténio - Contador CRC1SP065377/0-0 - Sécio Responsavel.
Luis Claudio Vultao - Contador CRC1SP221304/0-7 - Auditor.

Libra Servicos de Navegacao Ltda.
CNPJ/MF n® 42.581.413/0001-57

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Demonstracao dos Resultados para os exercicios findos em 31 de
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digitalmente

guarta-feira, 13 de abril de 2022 as

Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Circulante Circulante 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 13.831 15.810 Fornece_dore; e outras contas a pagar 238.503 100.072 | Receita operacional liquida 147220 132.176
Contas a receber 385.230  228.386 | Custos incorridos a pagar 42224 50.243 | G st dos servigos prestados (37.659) (35.925)
Impostos a recuperar 2.187 2.187 Impo_stos e contribuicdes a recolher 3.643 3.607 Lucro bruto 109.561 96.251
Impostos diferidos — CP 11.738 9.636 | Passivo de arrendamentos 2.634 2121 (Reversdo de) perdas por aumento reducéo ao valor
' Beneficios a empregados 11.246 8.892 ¢ p por au ug
Pagamentos antecipados 2.110 11941 i ; recuperavel de contas a receber 4 (74)
Outros créditos 104 579 | Adiantamento de clientes 16.527 11.847
Dividend 2967 4. Despesas de vendas (142) (124)
Total do ativo circulante 415200  257.485 |1 °1 A0S 8 PAgAl % 9o Instratl i
. ) . Total do passivo circulante 317.744 181.747 | Despesas administrativas e gerais (31.582) (28.542)
Néo ’t:llrculant‘el . Nao circulante Outras despesas e receitas operacionais (291) 66
Depositos Judiciais 4713 14.331 | passivo de arrendamentos 10.814 12.211 | Resultado de equivaléncia patrimonial 18 1.306
Investimentos 22 4 | Provisées para contingéncias 27.221 23.345 | Resultado antes das (despesas) receitas financeiras 77.568 68.883
Impostos diferidos — LP 74.590  82.730 | Total do passivo ndo circulante 38.035  35.556 | paspesas financeiras (142.819) (211.413)
Direitos de uso 12.534 13.575 | patriménio liquido R p. p ) 13' 830 204 676
Imobilizado 5.636 6.184 | Capital social 157.006 157.006 eceitas |na.nce|ra§ 7. 67
Total do ativo néo circulante 97.495  116.824 | Total do patriménio liquido 157.006  157.006 | Resultado financeiro (4.989) = (6.737)
Total do ativo 512.785  374.309 ' Total do passivo e patriménio liquido 512.785  374.309 | Resultado antes dos impostos 72.579  62.146
Demonstragées dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 — Método indireto (Em milhares de reais) | !mposto de renda e contribuigdo social corrente (18.633) (15.800)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020 2021 2020 | 'mposto de renda e contribuiggo social diferidos (6.038)  (5.309)
Lucro liquido do exercicio 47.908 41.037 | Adiantamento de clientes 4681 2.282 | Lucro liquido do exercicio 47.908  41.037
Depreciagdes 3.675 3.778 | Caixa proveniente das atividades operacionais 70.495 30.125 Demonstracées dos Resultados Abrangentes para os exercicios
Juros sobre arrendamentos 644 767 | Impostos pagos sobre o lucro (18.661) (14.955) findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Proviséo para contingéncias 3.876  3.635 | Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades 2021 2020
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (4) 74 | operacionais 51.834 15170 o liquido do exercicio 47.908 41.037
Impostos diferidos 6.038 5.309 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos Resultado abrangente total 47.908 41.037
Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social 18.633 15.800 | Dividendos recebidos - 13.140 Demonstracdes das Mutaces do Patriménio Liquido dos exercicios
Resultado de equivaléncia patrimonial (18) (1.306) | Recebimento de venda de ativo imobilizado 13 55 findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Resultado na baixa de ativo imobilizado 294 (50) | Aquisi¢ao de ativo imobilizado (1.097) (2.924) Capital Lucros
Variacao nos ativos Fluxo de caixa provenientes das atividades de social acumulados Total
Contas a receber (156.841) (36.426) | investimentos (1.084) 10.271 Saldos em 31/12/2019 157.006 — 157.006
Impostos a recuperar - 211 | Fluxos de caixa de atividades de financiamentos Resultado liquido do exercicio g 41.037 41 '037
Pagamentos antecipados (916) 652 | Dividendos pagos (49.906) (49.938) Distribuicio de dividendos _ (41 637) (41 637)
Outros créditos 79 1.438 | Pagamentos de passivo de arrendamento (2.822) (2.470) Saldos em 31/12/2020 157.006 e 157‘ 006
Depdsitos Judiciais 9.617 (4.381) | Fluxo de caixa utilizado nas atividades de Resultado liquido do exercicio g 47.908 47-908
Variacao nos passivos financiamento (52.729) (52.408) Distribuicio de dividendos _ 47 908) 47 §08)
Fornecedores e outras contas a pagar 138.431 (9.636) | Reducdo liquida em caixa e equivalentes de caixa (1.979) (26.967) Saldos em 31/12/2021 157.006 D 157‘ 006
Custos incorridos a pagar (8.019)  5.427 | No inicio do exercicio 15.810 42.777 . .
Impostos e contribui¢des a recolher 63 105 | No fim do exercicio 13.831 15.810 Luigi Gianpaolo Ferrini Schulz — Senior Vice Presidente
Beneficios a empregados 2.354 1.409 (1.979) (26.967) Juliana de Matos Franco — Contador CRC SP 311.150/0
A Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp
documento garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no
> Prodesp assinado portal www.imprensaoficial.com.br
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